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DISCURSOS, MODOS DE SUBJETIVACAO E EXPERIENCIAS
DOCENTES NO DISPOSITIVO EEDAGOGICO DE
INICIACAO A DOCENCIA

DISCOURSES, SUBJECTIVATION PROCESSES AND TEACHING EXPERIENCES
IN THE PEDAGOGICAL DEVICE OF INITIATION TO TEACHING

DISCURSOS, MODOS DE SUBJETIVACION Y EXPERIENCIAS DOCENTES EN
EL DISPOSITIVO PEDAGOGICO DE INICIACION A LA DOCENCIA

Magno Clery Palma Santos®, Marlécio Maknamara?

Resumo

Objetivou-se analisar o funcionamento do dispositivo de iniciagdo a docéncia na produgdo de discursos,
subjetividades e os efeitos para a experiéncia da supervisdo pibidiana de Biologia. Foram consultados documentos
produzidos por supervisores/as, sob a andlise do discurso. Produziram-se discursos da aprendizagem pelo uso de
praticas experimentais de laboratério; da incerteza; dos métodos de trabalho; do aperfeigoamento docente. As
subjetividades requereram tipos de profissionais heroicos/as, guerreiros/as, superadores/as de dificuldades e ndo-
cdmodos. O dispositivo criou uma racionalidade que ndo fortalece condutas contrarias ao que foi instituido,
exerceu a funcdo de selecionar e ensinar o que 0s sujeitos devem praticar e dizer para se reconhecerem como
docentes supervisores/as e a experiéncia pedagdgica ndo foi operacionalizada como algo inusitado e
transformativo.

Palavras-chave: Dispositivo; Discursos; Experiéncia; Docéncia.

Abstract

The objective was to analyze the devices’ operation of initiation to teaching in the discourse and subjectivities
production, and the effects on the supervision experience of the Biology. Documents produced by supervisors,
under discourse analysis, were consulted. The learning discourses were produced by using experimental laboratory
practices; uncertainty; working methods; teaching improvement. Supervisory subjectivities demanded types of
professionals who were heroic, warriors, able to overcome difficulties, and non-conformists. The rationality
created by the device does not strengthen the contrary acts of what was established, it operated by selecting and
teaching what the subjects should practice and say to recognize themselves as teaching supervisors, and the
experience was not more rationalized as something unusual and transformative.

Keywords: Device; Discourses; Experience; Teaching.
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Resumen

El objetivo fue analizar el funcionamiento del dispositivo de iniciacion a la docencia en la produccién de discursos,
subjetividades y los efectos en la experiencia de supervision del Pibid de Biologia. Se consultaron los documentos
elaborados por los supervisores, sometidos al analisis del discurso. Los discursos de aprendizaje fueron producidos
mediante el uso de précticas experimentales de laboratorio; de incertidumbre; métodos de trabajo; mejoramiento
del desempefio de los docentes. Las subjetividades supervisoras requerian tipos de profesionales heroicos/as,
guerreros/as, superadores de dificultades e inconformistas. La racionalidad creada por el dispositivo no fortalece
conductas contrarias a lo establecido cumplid la funcion de seleccionar y ensefiar lo que los sujetos debian practicar
y decir para reconocerse como docentes supervisores/as y la experiencia pedagégica no fue operada como algo
inusual y transformativo.

Palabras clave: Dispositivo; Discursos; Experiencia; Docencia.
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1 Introducéao

Nesta pesquisa, discutimos a producdo de discursos e de subjetividades docentes pelo
PIBID?, entendido aqui como um dispositivo que atua nas experiéncias da supervisio®.
Argumentamos que as ac¢des pibidianas medeiam a producdo de sujeitos docentes em uma
experiéncia formatada para assujeitar pelo acimulo do que foi feito no campo formativo, tal
como pela sua reproducdo nos espacos escolares. Para isso, discursos pedagdgicos sao
acomodados com a intengéo de produzir subjetividades relacionadas com a fungéo de selecionar
e “ensinar” o que os sujeitos devem praticar e dizer para se reconhecerem como docentes
supervisores/as. Neste artigo, entende-se que "nenhum sujeito pedagdgico existe fora ou antes
de um discurso que a ele corresponda, de um discurso que o posicione como individuo
assujeitado a esse mesmo discurso” (Maknamara, 2024, p. 3).

Os dispositivos sdo instrumentos discursivos e nao discursivos (Fischer, 2002) que se
constituem como “qualquer coisa que tenha a capacidade de capturar, orientar, determinar,
controlar os gestos, as condutas, as opinides e os discursos dos seres viventes” (Agamben, 2009,
p. 13). Nesta seara, discursos pedagdgicos tomam forma no seu funcionamento, assim, eles
normalizam como os individuos devem se posicionar, além de proporem “formas dos
individuos experienciar o mundo e neles se experimentarem” (Garcia, 2006, p. 104).

3 O Programa de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), busca incentivar a formacgdo de professores para a
educacio bésica, valorizar o magistério e promover a melhoria da qualidade da educacao bésica. E constituido por
Bolsistas de Iniciacdo a Docéncia (discentes das licenciaturas), Supervisores/as (professores da Educacéo Bésica)
e Coordenadores/as de Area (docentes das universidades). (Brasil, 2007).

4 A supervisdo é uma atividade em que professores/as das escolas parceiras das universidades atuam como
colaboradores nas demandas do Pibid (Brasil, 2007). Podem coorientar bolsistas em leituras, producdes tedricas,
recepcao nas escolas, leitura e discussdo de textos.
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Tal cenario é propicio ao PIBID e a sua relacdo com discentes, professores/as da
educacdo basica e do ensino superior ao fazé-los seguir um caminho, conduzi-los ao longo das
atividades profissionais e da graduacdo. Essa conexdo com a nocao de governo € pautada pela
leitura de Foucault (2008), sendo possivel nomear o Pibid como dispositivo pedagdgico de
iniciacdo a docéncia, uma aposta tedrica baseada na nocdo discursiva pedagogica dos
dispositivos.

As noc¢des de dispositivo relacionadas aos discursos pedagdgicos em acdo podem ser
visualizadas em diferentes frentes de pesquisas. O dispositivo da infantilidade opera como
técnico e historico e implicado “em linhas de forgas de poder-saber, em linhas de objetivacéo,
[...] de ruptura, de fissura, de fratura, que sdo aquelas que nos permitem distinguir o que somos,
0 que ja ndo somos, e 0 que vamos sendo enquanto "sujeitos-infantis” (Corazza, 2004, p. 47).
A midia recorre ao dispositivo da maternidade “[...] para produzir maternidades e sujeitos-mae

(e de que forma isso se constitui igualmente como um elemento mesmo do dispositivo)”
(Marcello, 2003, p. 12).

Por sua via, o dispositivo pedagogico da nordestinidade atua ensinando nao somente “o
que supostamente constitui a nordestinidade, o0 que é preciso para ser visto como nordestino,
mas também ensina a cada um/uma o que € ser nordestino em sua individualidade”
(Maknamara, 2011, p. 70). J& o dispositivo avaliativo, com linhas de acdo que se vincula a
formas de disciplinarizacdo escolar, implica mutuamente saber e poder, determinando como 0s
corpos e os saberes escolares foram definidos em favor da sociedade moderna (Tamayo et al.,
2020).

Os dispositivos tém como objetivo a disposicdo de algo em determinados processos, isto
é, atualizar e reinterpretar praticas. Ao serem acionados enquanto elementos condutores da
pratica docente, por exemplo, estabelecem uma possivel rede entre “os discursos, as
instituicbes, as organizages arquitetdnicas, leis, medidas administrativas e enunciados
cientificos” (Foucault, 2015, p. 364). Sao elementos que buscam responder a uma urgéncia em
determinado momento histérico, agindo como um tipo de formacdo (Foucault, 2015). Nesse
sentido, ele atua como uma méaquina produtora de sujeitos.

Na tentativa de responder as necessidades da valorizagdo do campo da formacéo
docente, o Ministério da Educagdo criou o PIBID, programa instituido para prestar “atencdo
especial a formacéo dos futuros professores™ (Brasil, 2007a, p. 1). Para isso, foi preciso criar
um campo de visibilidades com sujeitos proprios aos seus interesses, estratégia possivel com a
producéo de subjetividades baseada no governo dos individuos. A subjetividade é necessaria
para que existam sujeitos, ou seja, € um modo de vida, de relagdo com o mundo, com outros
individuos, com o que lhes acontece ao longo do tempo (Garcia, 2006; Paraiso, 2006).
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A producdo de subjetividades envolve os processos de subjetivagdo ou modos de
subjetivagbes® que sdo utilizados para referendar a ideia de que os sujeitos ndo sdo fixos e
essencializados. Pelo contrario, existem determinadas formas de ser sujeito, posicdes de
sujeitos pautadas em subjetividades produzidas no interior de certas praticas discursivas ou ndo
discursivas (Kroetz; Ferraro, 2019). O PIBID se constitui como dispositivo pedagogico de
iniciacdo a docéncia e esta implicado em processos de subjetivacao para que individuos fagam
0 exercicio de experienciar os modos de ser docente perante as verdades instituidas pelos
discursos pedagdgicos em agdo nesse dispositivo.

Neste artigo, o processo de producdo de subjetividades decorre de sua atuagdo nas
experiéncias da supervisdo, dessa forma ele governa o que se entende por experiéncias e
promove a emergéncia de sujeitos proprios a sua continuidade no campo da formacéo docente.
Nas experiéncias, as subjetividades docentes podem ser produzidas, conforme pontua Oliveira
(2015), no entanto, podem ser experiéncias fixas, materiais ou transformativas que surgem das
imprevisibilidades.

Nesse contexto da formacdo docente, Dias (2014), assentada nos estudos de Foucault,
aponta que a investigagdo com a experiéncia amplia o sentido da formacéo, com isso, ela
ultrapassa o0 senso comum, como ato de dar forma ao sentido de uma experiéncia modificadora
de si. Para isso, € preciso evitar as naturalizacdes e partir para os deslocamentos, tal como para
as transformacdes na caminhada formativa. Dias (2014, p. 416) ainda defende a busca pela
formagdo-experiéncia, ou seja, aquela que “se opde a logicas capacitadoras e pedagogizantes
que formam produzindo verdades Unicas e explicacdes que reduzem a relacdo com os saberes,
os fazeres, as coisas”.

Diante do contexto apresentado, questionamos quais discursos e subjetividades séo
produzidas pelas acGes do PIBID e de que modo mobilizam a experiéncia da supervisao?
Objetivamos analisar o funcionamento do dispositivo de iniciacdo a docéncia na producédo de
discursos, subjetividades e os efeitos para a experiéncia da supervisao pibidiana de Biologia,
na UESB campus de Vitoria da Conquista-BA. Os proximos topicos, 1.1, 1.2 e 1.3 descrevem
com maior densidade os conceitos de dispositivo e experiéncias, como referenciais para este
artigo.

1.1 Odispositivo e a sua atualizag@o nas experiéncias do PIBID

O conceito de “dispositivo" foi introduzido por Foucault nos anos 1970, para os estudos
que envolvem a genealogia do sujeito moderno, nele fica evidente o desenvolvimento das

> A pesquisadora Maria Regina Prata (2005) indica que a ideia de producio da subjetividade pode ser enriquecida
pela nog¢do de subjetivagdo, [...] a qual vem sempre precedida das palavras “formas”, “modos”, “processos”, que
apontam que a subjetivacdo nunca esta acabada, mas se constitui como um processo continuo. Esse processo
“embora tortuoso e inacabado, concorre para transformar um individuo em um tipo particular de sujeito, um sujeito

de determinado tipo, capaz de relacionar-se consigo a partir de posi¢des especificas” (Maknamara, 2022, p. 405).
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técnicas de poder direcionadas aos individuos. Desde entdo, o termo encontra-se disseminado
ao longo da sua obra, designado como dispositivos disciplinares, de saber e de poder, da
loucura, do internamento, de verdade, da sexualidade e de outros (Corazza, 2004). Para
Foucault (2015, p. 364), dispositivo refere “um conjunto decididamente heterogéneo que
engloba discursos, instituicGes, organizacfes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos”.

A acdo dos dispositivos desdobra-se na producdo de sujeitos em fungdo dos processos
de subjetivacdo. Assim sendo, dirige-se para “a relagdo entre os individuos como seres viventes
e 0 elemento historico, entendendo com este termo o conjunto das instituicdes, dos processos
de subjetivacdo e das regras em que se concretizam as relagdes de poder” (Agamben, 2009, p.
32). Essa relacdo dar vida aos sujeitos, isto é, ela atua nas subjetivacdes para produzir tipos que
resultam “da relagdo e, por assim dizer, do corpo-a-corpo entre os viventes e os dispositivos”
(Agamben, 2009, p. 28).

Nesse sentido, o Pibid é considerado por Maknamara (2020a, p. 144) como territério
privilegiado de atualizagdo do “dispositivo pedagdgico da iniciacdo a docéncia”. Em sua
atualizacdo, concorre “por meio de uma tecnologia de fetichizagdo da iniciagdo a docéncia,
fundamental para redefinir o aceitavel e o desejavel quanto a escolas, docéncia e formagéo em
nossos dias” (Maknamara, 2020a, p. 144). Segundo o referido autor, ¢ um mecanismo que
promove a positivacdo do programa e, consideramos que a sua estratégia é atuar nas
experiéncias formativas para tornar-se o exemplo a ser seguido. Desse modo, abordaremos nos
préximos topicos 0s conceitos de experiéncias, com vistas a demonstrar as disputas em torno
da tematica e as contribui¢des para a nossa investigacao.

1.2 Experiéncia natural: experimento, consciéncia, transmissdo e formagao docente

Assim como o dispositivo, a experiéncia assume o lugar de protagonismo conceitual
neste artigo, uma vez que pode ser conceituada em um primeiro arranjo com a abordagem que
parte de um sujeito natural, consciente ao que v&, com intencdes especificas, que busca a
esséncia das coisas, em seguida, volta as experiéncias vividas e as compartilha (Bicudo, 1994).
Esse sentido, pode ser encontrado nos dispositivos em uma tentativa de conexdo com a
formacdo docente, focalizada do ponto de vista daquilo que o sujeito é capaz de fazer a si
mesmo. No bojo dessa discussdo, a experiéncia implica em partilha coletiva, a vivéncia do
individuo e um “referencial que nos serve para avaliar uma situagdo, uma atividade, um
acontecimento novo” (Josso, 2002, p. 35).

Na proposicdo da experiéncia formativa ¢ fundamental que o individuo tenha a nogéo
de consciéncia historica, de seu tempo e de sua condi¢cdo social (Passeggi, 2011). Essa
consciéncia provém de saberes oriundos da realidade, de uma experiéncia vivida. Assim, com
base em principios da hermenéutica, a experiéncia deve ser “compreendida a partir de si propria
e ndo de critérios que lhes sdo estranhos” (Passeggi, 2011, p. 149). Desse modo, a tematica
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situa-se “no contexto imediato das tradi¢des, que por sua vez se amplia em circulos cada vez
mais amplos para se estender a totalidade histdrica, até atingir um conhecimento historico
universal” (Passeggi, 2011, p. 149).

A universalizacdo do conhecimento é um dos pontos defendidos nesse topico sobre a
experiéncia e que contribui para relacionar a tematica com o sujeito consciente da sua
experiéncia, que pode agir fundamentando-se na esséncia das coisas ou no significado atribuido
ao mundo. Neste tipo de forca, as experi€ncias podem ser “interpretadas a partir de um estoque
de conhecimentos que temos a disposi¢do e que ao mesmo tempo serve para determinar a
antecipagdo das coisas que estdo por vir (Castro, 2017, p. 44)°.

As referidas reflexdes tedricas podem ser ampliadas para além do entendimento que a
experiéncia € um bem material vivida pelo sujeito que pensa, vive uma experiéncia e a
transmite. Ao emergir em sentidos diferentes para a tematica, partimos do pressuposto que foi
preciso entender a possibilidade de outros sujeitos com a modernidade, eles sdo imprevisiveis
e heterogéneos (Pires, 2014). Assim, ndo podem ser precisados a ponto de ouvir/ler acerca de
uma experiéncia e apenas reproduzi-la. Desse modo, o conceito de experiéncia se afasta da ideia
prescritiva, autoritaria e assegurada antecipadamente, para um caminho da aventura, da
abertura, da inquietude e sempre em producéo (Larrosa, 2017).

1.3 Experiéncia: intensidade, discursividade, imprevisibilidade

Em conceituacdo alternativa, nosso movimento perpassa por principios de
desnaturalizacdo e de generalizacdo da condicdo existente, exercitando outro modo de olhar,
que ndo desconsidera o ja produzido por outras areas, adentra a disputa evitando ‘“as
metanarrativas, a linearidade historica, a nogao de progresso, a visao realista de conhecimento”
(Paraiso, 2014, p. 28). E um tipo de discussdo alinhada ao pensamento pés-critico, com a
ampliac&o das categorias de analise, em que a verdade é criada quando ha uma luta por exclusdo
e autorizacdo dos discursos. Com isso, notadamente, o sujeito se constitui como efeito das
linguagens, dos processos de subjetivacdo, dos discursos e das relacdes de poder-saber (Paraiso,
2014).

As investigacGes em um dispositivo e com esse Viés, entendem que 0s sujeitos ndo sao
condi¢des de possibilidades da experiéncia, “¢ a experiéncia, que ¢ a racionalizagdo de um
processo ele mesmo provisorio, que redunda em um sujeito, ou melhor, em sujeitos” (Foucault,
2006, p. 262). Pela experiéncia € possivel compreender esse processo subjetivo, “pelo qual se
obtém a constituicao de um sujeito” (Foucault, 2006, p. 262), requerendo dele a ocupacao em
diferentes lugares e com formas diversificadas. Tal ponto de vista foi rechagado pela ciéncia

® A dissertagio, com enfoque fenomenoldgico, discute a tematica curricular baseando-se nos conceitos de

“experiéncia, mundo da vida, estoque de conhecimentos, e situagdo biografica determinada — estudados por
Schutz” (Castro, 2017, p. 8).
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tradicional, a qual tenta universalizar o sujeito, objetivar a experiéncia e considera-la um
experimento (Larrosa, 2014).

As experiéncias sdo imprevisiveis e fogem daquilo que é dado previamente, sao ruptura
e novidade, ndo tém uma sucessdo de instantes no tempo, sdo uma descontinuidade, um
imprevisto que ndo se “subordina a dimensédo da linguagem, tampouco se reduz a um estado de
coisas” (Almeida, 2013, p. 54). Nesse sentido, a “experiéncia ndo € o acontecimento, mas o que
nos atravessa, ¢ efeito de passagem, de travessia, de fluxo” (Ribeiro, 2006, p. 29). Ela “nao
emerge do sujeito, ele [...] ndo precede a experiéncia, mas se produz nela” (Ribeiro, 2006, p.
29), e, “ainda que duas pessoas enfrentem o mesmo acontecimento” as experiéncias sdo
diferentes (Larrosa, 2011, p. 360).

E um processo discursivo, singular, que ndo pode ser controlado, uma vez que é
novidade, imprevisao, extraordinario, “nao ¢ uma palavra da qual possamos prescindir, [...] €
uma forma de se falar sobre o acontecido, de estabelecer diferenca e similaridade, de postular
conhecimento que é ‘inatacavel’” (Scott, 1998, p. 324). Um sentido que desvia da afirmativa,
sujeito experiente, e que trilha a problematizagao sujeito da experiéncia, constituido “nela”,
unico, diferente, ndo parecido com a forma anterior. Os discursos em dispositivos tentam criar
verdades, dar forma a tipos de sujeitos, fazendo-os seguros de si, no entanto, existem
acontecimentos que requerem um gesto de interrupgdo, o “parar para pensar, parar para olhar,
parar para escutar, [...] suspender o automatismo da agdo” (Larrosa, 2014, p. 18).

1.4 Nas experiéncias pedagogicas a formacao e a transformacao

As discussdes apontadas no ultimo topico, podem ser conectadas com a formacao
docente, uma vez gque pode transformar o individuo em sujeitos. Esse processo, ou seja, 0 que
passa, toca, desfalece o sujeito, o dispersa em distintas posi¢Oes, tem na transformacdo a
possibilidade de producdo. A substancia que se apresenta aos seus olhos, o ser humano, é aquele
em producéo, formado ou transformado pelo que acontece e que configura posicionamentos.
“Por isso, o sujeito da formagdo nao ¢ o sujeito da educacdo ou da aprendizagem e sim o sujeito
da experiéncia: a experiéncia é a que forma, a que nos faz como somos, a que transforma o que
somos e o que converte em outra coisa” (Larrosa, 2014, p. 39).

Na formagéo docente, em uma perspectiva tradicional, formar tem pelo menos duas
faces, significando “de um lado, formar e desenvolver um conjunto de disposi¢cdes
preexistentes. Por outro, levar o homem até a ‘conformidade’ em relagdo a um modelo ideal do
que € ‘ser humano’, que foi fixado e assegurado de antemao” (Larrosa, 2017, p. 11, grifos do
autor). Nesse contexto, a experiéncia da supervisdo pibidiana pode conectar-se a ideia de
universalizagéo, a preparacdo profissional de um tipo de sujeito, fixando o que se entende em
ser professor/a.
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Para a formac&otransformacéo, seria necessario o mesmo movimento referido por
Larrosa sobre “desfamiliarizar as evidéncias da pedagogia dominante” nesse entendimento,
com isso, caminhar em direcdo contraria a perspectiva de dar forma em funcéo do que preexiste
como modelo (Larrosa, 2011, p. 319). Com esse sentido, o Pibid iria trilhar pelos caminhos de
“uma formacao-experiéncia [que] se opde a l0gicas capacitadoras e pedagogizantes que formam
produzindo verdades Unicas e explicacdes que reduzem a relacdo com os saberes, os fazeres, as
coisas” (Dias, 2014, p. 416).

Nessa investida, “pensar a educacdo a partir da experiéncia a converte em algo mais
parecido com uma arte do que com uma técnica ou uma pratica” (Larrosa, 2014, p. 5). Arte, no
sentido da abertura, da criacdo, da recepcdo, que nos faz ter vontade de falar, de continuar
pensando, que faz a vida continuar viva. A formacgdo com esse sentido ndo decorre de ldgicas
disciplinares, de ensinamentos pautados no controle de turmas. A énfase, por exemplo, é na
conversa, nas corre¢des mutuas, nos desafios, na escrita de “relatorios em forma de cartas a ets,
narrativas ficcionais” (Maknamara, 2020b, p. 28).

Inspirados pelos dizeres de Dias (2014), podemos considerar nesse tépico referencial,
que as estratégias nos dispositivos, nas experiéncias docentes, agenciam a producdo de
subjetividades atravessadas por discursos pedagogicos. E um mecanismo importante para a sua
permanéncia como programa de destaque na educacdo e, para isso, as estratégias nos
dispositivos criam o seu regime de verdades, propagando e fixando subjetividades. Decorre
dessa acdo, a disponibilizacdo de tipos de sujeitos para que os individuos se enquadrem e
performem as suas estratégias.

2 Procedimentos Metodoldgicos

A caminhada metodologica segue pelos trilhos da pesquisa qualitativa, enfatizando
“qualidades, processos e significados” (Denzin; Lincoln, 2006, p. 23), ou como ensina Martins
(2010, p. 53), “andlise qualitativa na pesquisa como forma de trabalho metodolégico”. As
estratégias metodologicas nesta classificacdo sdo utilizadas “para explorar os campos da
educagdo, tendo por fim influenciar politicas, programas ou praticas” (Gastaldo, 2014, p. 9).

Nossa pesquisa assenta-se no campo pos-critico, em que pesquisadores/as buscam
“examinar o status quo para desnaturaliza-lo, o que significa envolver-se na ambiciosa tarefa
de explorar modos alternativos de pensar, falar e potencialmente fazer determinadas praticas
sociais” (Gastaldo, 2014, p. 9-10). O método ¢ tomado “de modo bem mais livre do que o
sentido moderno [...], com isso, as teorizagcbes sdo combinadas com a metodologia, assim
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preferimos chamar de producdo de informagdes” (Meyer; Paraiso, 2014, p. 18, destaque das
autoras).

2.1 Os instrumentos para a producdo dos dados no dispositivo pedagdgico de iniciacdo a
docéncia

Seguimos os protocolos éticos para contatar a coordenacdo do PIBID e os sujeitos da
pesquisa, 0s supervisores e as supervisoras’. Na producio dos dados, consultamos os relatérios
parciais e finais das atividades solicitadas pelo Programa, o diério reflexivo/ensaio do professor
e os relatorios de experiéncias, produzidos por supervisores/as do PIBID de Ciéncias Bioldgicas
da UESB campus de Vitdria da Conquista-BA. Consideramos os referidos documentos como
estratégias pibidianas importantes para a producdo de verdades e a sua positividade. No lugar
de usa-los como contéineres de informagdes, serdo “vistos ¢ analisados como dispositivos
comunicativos metodologicamente desenvolvidos na constru¢do de versdes sobre eventos”
(Flick, 2009, p. 234).

Realizamos a analise do discurso com o mapeamento discursivo, adaptado do trabalhado
de Ferreira e Traversini (2013), com a classificacdo dos achados nas leituras dos documentos
em subcategorias ou subtopicos. Os discursos foram descritos com foco na producdo de
subjetividades, para melhor visualizacdo das suas estratégias e posi¢des docentes requeridas.
Tomando esse tipo de analise, é possivel problematizar o que fez o dispositivo funcionar
naquele momento (Foucault, 2015), para a constituicdo das experiéncias da supervisdo. Com
esta analise, demonstramos as formas de conducéo, de constitui¢do e posi¢des assumidas pelos
sujeitos (Fischer, 2001).

3 A experiéncia na producao de sujeitos herois, guerreiros, situagdes prontas,
atualizacéo de préticas conhecidas

O funcionamento do dispositivo inicia com a disponibilizacdo de relatérios parciais e
finais na supervisdo, assinalando a producéo de registros, em face da mobiliza¢do dos impactos
das acOes nas escolas, das dificuldades encontradas e justificativas de atividades previstas e ndo
realizadas, das consideracfes parciais e perspectivas.

Para nos professores, as agdes do projeto trouxeram maior vontade de busca e
aprimoramento para o desenvolvimento das aulas e dos encontros nas ACs,
onde apresentar a escola para os bolsistas, foi ao mesmo tempo relembrar o
nosso compromisso com o desenvolvimento deste ambiente de ensino e
aprendizagem revisitando os problemas e as propostas do nosso projeto
politico pedagogico. (Pedro Lucas, relatorio final - 2015).

7 Os supervisores e supervisoras concordaram com o texto e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Todos os nomes sdo ficticios e indicados pelos referidos sujeitos da pesquisa.
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O projeto esta sendo enriquecedor também para o supervisor, que pode rever
e avaliar a sua didatica, aprimorando-a com as ideias para atividades ludicas.
A partir da iniciacdo do Pibid, o cumprimento das AC’s se tornou mais
frequente. Outro aspecto que dificultou as atividades foi a auséncia de um
espaco adequado na escola para as reunifes. Para 0 supervisor, é também
enriquecedor, por permitir um olhar diferenciado e questionador para a sua
pratica docente, e para o bolsista. (Bianca, relatério parcial - 2014).

[Nos impactos] iniciais a professora supervisora notou que os alunos
melhoraram o comportamento com a presenca dos bolsistas; essa aproximacao
da escola com a universidade é revigorante. Houve dificuldades de se cumprir
o calendéario escolar, devido as paralisacfes, protestos de funcionarios e
feriados. Porém, todas as atividades previstas foram realizadas, algumas com
adaptacbes em relacdo ao tempo estimado. Espera-se que o programa
permanega por mais tempo nesta unidade escolar oportunizando novas
aprendizagens. (Ana, relatorio final - 2017).

O relatério é um elemento disposto e que produz a subjetividade heroica, requerendo
sujeitos que estejam empenhados, com maior vontade de busca, de aprimoramento. Sujeitos
que revisitem os problemas e as propostas dos projetos, revejam e avaliem a sua didatica,
encontrem a revitalizagdo para continuar nas agdes pibidianas e escolares. Essas condutas
definidas pelo dispositivo fazem com que imprevistos, “como as paralisacdes dos transportes
publicos” (Bianca, relatorio parcial — 2014) ou auséncia de espaco especifico ao trabalho do
que foi proposto, direcionem para a aprendizagem, para a agdo docente na sala de aula.

Em uma missdo com caracteristicas jesuiticas, eles/as sdo convocados a estarem atentos
a sua pratica, as novas aprendizagens, a construcao de materiais didaticos e ao reconhecimento
da importancia do programa para os bolsistas. A forca desses elementos no dispositivo esta na
producdo do tipo de sujeito supervisor guerreiro capaz de lutar com as suas forcas, de avaliar o
processo, de aprender com o cotidiano, dado que € necessario fazer algo para responder ao que
Ihe foi proposto.

A significacdo da experiéncia veiculada nesse momento tem a sua forga na relagdo do
sujeito com a realidade, com o que ele aprendeu e que pode ser transmitido: o dispositivo ensina
0 que deve ser feito, assim, supervisores/as, como aprendizes, repassam aos bolsistas e
alunos/as. E o tipo de sujeito consciente do que ocorreu, que narra e predispde os ditos na
possibilidade de resolucédo de situagfes cotidianas do ensino, além de partilhar o que aprendeu
(Josso, 2002).

A proximidade das falas dispostas nos relatorios torna este recurso potente em
especificar o olhar docente. Um espaco em que o discurso pedagogizante acomoda-se na
perspectiva do formar pela verdade Unica, reduzindo as relagdes entre os saberes, as coisas e 0s
modos de agir (Dias, 2014). O relatorio requer respostas sobre o andamento das atividades, as
suas justificativas e perspectivas, demonstra que o programa mobiliza esta pratica para dar
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forma a sujeitos constituidos e previstos. Desde sempre, ai naturalizados, moldados por essa
pratica pedagogica que os descreve (Veiga-Neto, 2016, p. 112).

Outro elemento discursivo no dispositivo, o arranjo arquiteténico (estrutural) da
demanda por espaco para reunides ou aulas praticas, contribui para concorrer com a producao
da subjetividade superadora de dificuldades. Sdo sujeitos atentos a “falta de sala para reunides
e de recursos tecnologicos para apresentagdo” (Pedro Lucas, relatorio final — 2015) e a
“auséncia de um espago adequado na escola para as reunides” (Bianca, relatorio parcial — 2014).
Situagdes superadas com “a disponibilizagdo de uma sala para reunides na escola” (Pedro
Lucas, relatorio final — 2015).

As posicoes disponibilizadas pelos discursos supracitados e os trechos narrativos em
que a palavra “experiéncia” ¢ citada, reforcam a conexdao do encontro com o cotidiano.
Especificamente, a vivéncia € 1til para a melhoria nas aulas e “a constru¢do de um ambiente
escolar mais cativo tanto para o aluno como para o professor (Pedro Lucas, relatério final —
2005)”. Como um experimento ou processo que indica “modos de agir, de posturas, de métodos
e técnicas de ensino” (Morais, 2016, p. 163)8, uma experiénciaexperimento que permita “o
contato com sua futura profissdo, conhecendo as dificuldades e possibilidades do educar”
(Bianca, relatorio parcial — 2014). O contato com a escola expressa a for¢ca que o programa
investe para conduzir uma formacdo mediada pelo existente e estabelecida como um modelo
(Larrosa, 2011).

Indicar qual ambiente ou local-chave ¢ propicio “cativo” ao desenvolvimento das suas
atividades é préprio da acdo do programa. Ele articula, predispde um caminho, um contato em
gue ja se sabe que serdo encontradas situacOes, especificamente, caracterizadas como
dificuldades, problemas. O contato com o espaco de atuacdo, no sentido de um experimento,
acumulo do que é vivenciado, em um processo sucessivo e continuo. Tipo de arranjo que ndo
governa/conduz para a critica ao dispositivo, uma vez que este ndo investe nas subjetivacdes
que conduzam a experiéncia ao que “acontece para recriar, potencializar outras vivéncias,
outras diferengas” (Paraiso, 2009, p. 290).

Nédo existem falas de reacdo contraria ao que foi visto, apenas a descricdo e a
autenticacdo da funcdo de governo pelo PIBID, além de indicacdo da perspectiva de ser sujeito
supervisor, das suas condigcdes de existéncia, de atributos no programa. Essa supervisao é
ampliada com o discurso pedagogico da aprendizagem pelo uso de praticas experimentais de
laboratorio, as quais, com efeitos disciplinares, fazem com que se reconheca a “falta de

8 Para este autor, abordar sobre formagéo é falar das verdades negociadas pela coletividade e também de verdades
subjetivas, verdades que dizem quais saberes sdo necessarios para que um sujeito se torne professor, e que dizem
como se deve ser o professor que é. Pensamos, que nesse processo subjetivo, 0s discursos no programa instauram
formas de ser professor/a supervisor/a atreladas ao contexto prescritivo e normativo.
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materiais nos laboratérios” (Pedro Lucas, relatorio final - 2015), ampliada pelo seguinte trecho
narrativo:

Considero o Pibid, apesar de ndo ter necessariamente esse objetivo, como um
programa de formagdo continuada dos docentes (supervisores) e isso foi
possivel devido a programacéo e empenho dos coordenadores. Diante disso,
sugiro que algumas atividades do Pibid na UESB envolvessem a visita¢do de
laboratérios e o contato com outros professores da universidade a fim de
estreitar lacos e ter mais esse apoio, principalmente no item da
experimentagdo. (Ana, autoavaliacao - 2017).

Este discurso da aprendizagem pelo uso de praticas experimentais de laboratério
atravessa a acdo docente hd muito tempo e faz sugerir “a visitagdo de laboratorios [...]
principalmente no item da experimentac¢do” (Ana, autoavaliagdo - 2017), enquanto um aspecto
central desse discurso. A experimentagao “é sempre requisitada para produzir necessidades,
situacOes e sentidos, [...] vem, ao longo dos tempos, sendo entendida como 0 momento em que
se faz ciéncia, em que se institui um saber importante sobre determinada coisa” (CARDOSO,
2012, p. 15)°.

A experiéncia, como substancia em um tubo de ensaio, possui materialidade e pode ser
ampliada em funcéo da curiosidade, da acdo de pesquisar, a qual incentiva a reflexdo. Esse
“modo de pensar se daria quando se transforma uma situagdo de obscuridade, davida e conflito
em uma situacdo clara e harmoniosa” (Cardoso, 2012, p. 68). Além disso, a experiéncia
participa da forma/molde que pretende a formacéo docente, quando produz um sujeito professor
“padrdo” que povoa nossos pensamentos quando se € questionado “como ‘nos’ pensamos como
professores de Ciéncias e Biologia?” (Bastos, 2020, p. 45).

A sua caracterizacdo é desenhada no que historicamente se definiu como perfil de
professor/a, o/a que possui “um olhar diferente sobre a natureza, sabe decifrar o corpo e suas
patologias, reconhece, identifica, sistematiza o ambiente, [...] sabe falar palavras dificeis”
(Bastos, 2020, p. 45). Diante disso, o discurso das praticas experimentais de laboratorio
atravessa esse desenho e faz pensar que para ser docente no padrdo indicado, a forma/molde
tem no bacharelado a sustentagdo para a licenciatura, “subordinada a detencdo de saberes
especificos da area de Ciéncias Biologicas” (Bastos, 2020, p. 46).

A aproximacgdo com o laboratorio € uma estratégia que fortalece o tipo de docéncia
prescritiva que o programa investe, pois, no espaco onde os conteudos podem ser visualizados,
conecta-se a experiéncia com o experimento. Sdo termos intimamente ligados, desde o século

9 Em sua tese, a autora sustenta a ideia do dispositivo da experimentagdo no curriculo escolar, o qual arranja
arquiteturas, organiza instrumentos, produz o padrdo, institui normas, destina condutas, faz aprender diferente,
produz sujeitos Homo experimentalis. Entram em cena varios discursos, como o experimental, o construtivista, do
método ativo, o behaviorista, de progresso pela ciéncia, os quais trazem enuncia¢cdes e centralizam a
experimentacdo como conceito evidente nos curriculos escolares. (Cardoso, 2012).
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XVIII, e que ponderam a “ideia de considerag@o ou reflexdo sobre eventos observados, de licdes
adquiridas do passado, [...] como o conhecimento era alcancado por meio de testes e
observagao” (Scott, 1998, p. 306). Essa relagdo de testemunho verdadeiro, imediato e auténtico
atravessa as praticas pibidianas, dessa forma, a experiéncia é produtora de sujeito constituido e
ndo em producédo, um devir, um produto discursivo.

O que percebemos com os modos de ser supervisor e supervisor heroico/a, superador/a
de dificuldades, guerreiro/a, ¢ a “atualizagdo” de praticas conhecidas com o planejamento de
atividades, pelo dispositivo pedagdgico de iniciacdo a docéncia. Inscrito na relacdo de poder
que envolve a educacgdo, a formacdo docente na biologia, ele age na positividade das suas
estratégias, fazendo os sujeitos acreditarem religiosamente nas suas regras de funcionamento
como uma novidade.

Ter estrutura adequada para o desenvolvimento de aulas e a disponibilizacdo do
laboratério para aulas praticas sao mecanismos requeridos hd muito tempo para a relacdo
referida, 0s quais retornam no processo de subjetivacdo. Um processo que funciona a contento,
“revigorante” (Ana, relatorio final — 2017), ou “enriquecedor, por permitir um olhar
diferenciado e questionador para a sua pratica docente” (Bianca, relatorio parcial — 2014).

As praticas tém demonstrado, até 0 momento, a categorizacdo de um espago que ndo
produz modos de subjetivacdo a abertura, a novidade, ao imprevisto, ao que poderia causar
estranheza e tocar, transformar sujeitos. Assim, a técnica pode ser acionada para prescrever o
que fazer ao demandar sujeito que considera “interessante fazer uma oficina com os bolsistas a
fim de esclarecer a estrutura de um plano de aula” (Ana, autoavaliagdo - 2017). Com isso, a
estruturacdo dos planos focaliza e especifica as atividades a serem desenvolvidas nessa area, a
biologia, que “como sabemos € marcada pela esséncia das coisas” (Vieira, 2020, p. 184).

Tendo em vista as verdades em constituicdo, diante do que foi apontado neste topico, o
dispositivo pedagogico em discussdo produz sujeitos que superam as dificuldades, revéem e
avaliam a sua didatica, que tornam “o cumprimento das AC’s (Atividades Complementares)
mais frequentes” (Bianca, relatorio parcial - 2014); fazem mencéo a estrutura para reunides, ao
uso do laboratério, aprendem e tomam consciéncia do que ocorreu no cotidiano e encaram toda
essa experiéncia em funcao de uma realidade pronta para ser descoberta. O referido dispositivo
indica como deve ser o0 mundo, quais conexdes devem ser estabelecidas, por exemplo, com as
instituicdes de ensino superior, desse modo, ele promove o que é verdadeiro.

3.1 O dispositivo aprimora, observa e ilumina a sua pratica

Na continuidade da atualizacéo, o diario reflexivo/ensaio do professor e o relatorio de
experiéncia constituem outros instrumentos, cujo exercicio do poder pode ser acionado
estrategicamente para o governo da experiéncia da supervisao, conforme a narracdo seguinte:
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A principio, estdvamos receosos em como seria 0 desenvolvimento dos
bolsistas, pois 0s mesmos estéo cursando o primeiro e o terceiro semestres do
curso de licenciatura. Nas apresentagdes, percebemos que a maioria ndo se
identificava ainda com o trabalho em sala de aula, que estavam conhecendo o
curso e se decidindo entre a educacgéo e o laboratério. Mas, nas discussdes dos
encontros, percebemos que muitos deles sdo bem participativos e reflexivos
em varios temas referentes a educacédo. (Pedro Lucas, diério — 2018).

O discurso da incerteza faz supervisores/as acreditarem na boa-nova como agdo do
poder pastoral em que docentes acreditam no PIBID como uma boa noticia para a docéncia e
para a escola. Esse discurso traz a atmosfera da divida, do receio quanto ao desenvolvimento
das atividades com um publico de bolsistas que estava “conhecendo o curso ¢ se decidindo entre
a educagdo e o laboratorio” (Pedro Lucas, diario — 2018). N&o precisa ter davida! Se o
dispositivo tem a ver “com aquilo que nos tornamos” (Maknamara, 2011, p. 70), logo
“percebemos que muitos deles sdo bem participativos e reflexivos em varios temas referentes a
educagdo” (Pedro Lucas, diario — 2018).

Embora os/as discentes estivessem na primeira metade do curso, e ndo tivessem
“concluido mais de 60% da carga horaria regimental” (Brasil, 2018, p. 2), a presenca deles/as
¢ bem calculada para que a pratica pedagogica seja “aprimorada pela contribuicdo que 0S
bolsistas trouxeram” (Ana, autoavaliagdo — 2017). A temeridade, que poderia demandar pela
limitacdo, ou que o levasse a viver de outro modo, conduz os sujeitos ao reconhecimento
positivo da estratégia do programa, o qual faz perceber a necessidade de aprimorar, de estar
atento, de continuar interpelando pelo aprimoramento, pela atencéo, pelo modelo de avaliagéo.

O discurso da avaliacao de qualidade tem como efeitos os investimentos na aprovacéo,
na reprovacao, os quais fazem as politicas do Estado circularem como metas a serem atingidas
pelas escolas. Para atingir esse objetivo, “o professor precisa ser capturado por essa
racionalidade que incita a concorréncia, para que ensine mais e melhor, pois € através do
resultado do trabalho com seus alunos que o indice se coloca em funcionamento” (Klein;
Traversini, 2017, p. 47)%°.

Para que o resultado seja atingido, a quantificacdo da qualidade do trabalho é
atravessada pelo discurso dos métodos de trabalho — como um instrumental técnico produz
modos de organizagéo do trabalho, como desenvolvem o trabalho, observar o tipo de avaliagéo.
Nessa agdo, o dispositivo tem feito docentes/supervisores/as que percebem “como 0 nosso
trabalho se organiza; atentos a forma como se trabalha com os alunos para buscar melhor a
aprova¢do” (Pedro Lucas, diario — 2018).

10 As autoras analisaram a formulag&o do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) e seu potencial
para conduzir as condutas da populacdo escolar. A partir dos estudos foucaultianos entenderam o IDEB como
estratégia de governamento utilizado pelo Ministério da Educagao para mobilizar a populagdo escolar na busca da
quantificacdo da qualidade da educagdo.
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A estratégia de fazer o supervisor organizado e atento ao que é necessario para a
aprovacdo de qualidade, valida as verdades discursivas implicadas no dispositivo, no sentido
da neutralidade, da iluminacédo e da seguranca, todas fornecidas pela ciéncia (Corazza, 2005),
e que os afastam da experiénciatransformacéo. Do modo como respondem as demandas, ndo
ha novas formas de subjetividades nem escape a totalizacdo dos individuos. Elas estdo apegadas
“aos principios iluministas que estdo na base tanto das coer¢oes que nos escravizam quanto do
discurso pedagogico moderno” (Veiga-Neto, 1996, p. 173).

A demanda ¢ pela analise do tipo de avaliacdo, de aprovagdo, de atengdo e da “forma
como se trabalha com os alunos para buscar melhorar a aprovacao e se trabalhar com a realidade
de cada escola e de cada turma, buscando o desenvolvimento educacional de todos” (Pedro
Lucas, diario — 2018). Este é mais um sentido que faz o dispositivo funcionar a contento, ao
promover a educacdo como elemento que atinge todos e, a0 mesmo tempo, que cuide da
avaliacdo, dos métodos e das formas de trabalho. Esses modos de subjetivacdo demonstram a
forca da estratégia educativa como possibilidade de desenvolvimento educacional da
populacédo, conjunto de acdes que objetivam a conducgdo para uma cultura que ja existe (Veiga-
Neto, 2012, p. 275).

As acbes do programa sdo multiplicadas pelo discurso do aperfeicoamento docente, o
qual visa a fazer sujeitos felizes, satisfeitos com a maneira que as suas acfes tém sido
desenvolvidas. Esse estado em que 0s sujeitos estdo sendo produzidos contribui para sua
relevancia no campo formativo, como aperfeicoador da pratica.

Atuando no Pibid desde 2014, afastando-me por dois anos para Mestrado, 0
retorno a ele consolida para mim a possibilidade de aperfeigoamento da
formagdo docente. Ressalto a minha satisfagdo pelo modo como tém sido
conduzidas a ac¢bes do Pibid Biologia, de forma que determinadas decisfes
tenham sido discutidas e tomadas coletivamente. Tais situagdes reforcam o
carater coformador do professor supervisor. (Bianca, diario — setembro,
outubro de 2018).

Consolidar as suas intengdes por meio da subjetividade aperfeicoadora é préprio ao
carater prescritivo e normativo do discurso pedagdgico que direciona sujeitos aos cursos de
pos-graduacgéo, aos grupos de pesquisa, ou seja, a mudanga na profisséo fica a cargo da presenca
do PIBID. Ha nesse momento uma ampliacdo de verdades com a presenca do discurso do
aperfeicoamento docente, no qual as linhas de forca do dispositivo sdo o retorno a ele, a
declaraco da sua funcdo, a importancia aos bolsistas ID. E preciso estar feliz, pois o retorno
ao programa consolida o PIBID como possibilidade de aperfeicoamento, como aponta a referida
professora.

Ao aprimorar e requintar a sua formagéo, o PIBID serve como modelo de professor
moderno destinando “ao aluno um conjunto de verdades criteriosamente selecionadas pelas
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agéncias de formacao e pelo Estado” (Favacho, 2014, p. 61). Diante disso, ele produz modos
de subjetivacdo que formam, moldam e nomeiam o sujeito professor como supervisor/a, com
carater de identificador. Ter supervisor/a mestre, ndo-comodos, que agem coletivamente, faz
parte de “uma operagao de formalizacao indutiva e dedutiva que faz com que se criem simetrias
que autorizam a demarcacdo do territorio da educacdo em categorias que definam sujeito,
objeto, didaticas e praticas pedagogicas” (Dias, 2014, p. 417).

Os discursos docentes acionados pelo dispositivo pedagdgico de iniciacdo a docéncia,
neste instante, demandaram pela atualizacdo de praticas pedagégicas que envolvam a
prescricdo, a estrutura escolar, a parceria com instituicdo de ensino superior, o planejamento, o
tecnicismo, a experimentacédo, o laboratério, o aperfeicoamento docente, a observacao. Tais
discursos classificam o PIBID como lugar de uma experiéncia delimitada a reproducédo de
praticas conhecidas, refinamento da formacéo, dos métodos de trabalho em sala de aula. Nao
houve espaco para a supervisdo constituidora de experiéncias pedagdgicas, como
acontecimentos, desse modo, as fronteiras de novas possibilidades de ser (Almeida, 2013).

4 Consideracdes finais

A nossa investigacdo ndo se constituiu como lugar de desmerecimento as declaragdes
do PIBID enguanto um bom programa ou revitalizador da prética docente. Inspirados pelas
conceituacdes foucaltianas, pudemos problematizar a rede discursiva que cruza a experiéncia
da superviséo e torna o PIBID benevolente. Os artefatos analisados serviram para dar conta da
producdo de subjetividades no dispositivo de iniciacdo a docéncia com vistas aos investimentos
de préaticas que formatam a experiéncia da supervisao. O referido dispositivo exerceu a fungéo
de selecionar e “ensinar” o que os sujeitos devem praticar e dizer para se reconhecerem como
docentes supervisores/as.

A prescricdo pedagdgica foi um efeito dos discursos da aprendizagem em face do uso
de praticas experimentais de laborato6rio; da incerteza; da avaliacdo de qualidade; dos métodos
de trabalho; do aperfeicoamento docente; da observacdo da pratica. Nestes discursos, 0
dispositivo multiplicou a sua estratégia de governo, com investimentos no uso do laboratério,
na oficina de leitura e na producdo de plano de aula, tal como no contato com a instituicédo de
ensino superior.

Uma tecnologia de governo que concorreu para a producdo de subjetividades
supervisoras que requerem por tipos de profissionais heroicos/as, guerreiros/as, superadores/as
de dificuldades, ensaistas, decisivos, temerosos/as, atentos/as, organizados/as e ndo-comodos.
Eles/as s@o assujeitados/as ao que deve ser feito para que as atividades ocorram e qual estrutura
deve ser selecionada para as reunides, de modo que acontecam as melhores aulas.

O programa funcionou como instrumento em que os discursos sdo articulados,
selecionados e tomam corpo em fungdo das respostas a uma urgéncia, neste caso, a valorizacao
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da formacao de professores/as. Ao operar por esses discursos e realizar tais investimentos, a
formagdo acionada pelo programa trilhou o sentido de dar forma, “uma forma/molde” que
especifica o tipo de docente requerido, faz ver quais métodos seriam mais seguros e que
poderiam ser repetidos, podendo engessar o que seria novidade.

O PIBID criou uma racionalidade que ndo fortalece condutas contrarias ao que foi
amplamente instituido por ele, validando as verdades discursivas no sentido da neutralidade, da
iluminacdo e da seguranca fornecidas pela ciéncia (Corazza, 2005). A experiéncia pedagogica
ndo foi operacionalizada do ponto de vista do inusitado e transformativo, o que ocorreu foi uma
experiéncia qualificada como experimento, que pode ser ensinada, compartilhada e repetida por
sujeitos/supervisores/as prontos e disponiveis, conscientes dos atos, vigilantes no
desenvolvimento das atividades.
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